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PREAMBULE

# Restezchez vous»

« Gardez vos distances »

« Prenezl'air & moins d'un km de votre domicile »

Cue d'injonctions ont pesé ces derniers mois sur notre guotidien |

5i assurement le confinement a mondialement impacté nos vies, ¢'est en milieu
urbain que les restrictions ont surtout fait... demonstration.

Prenons 80m? 3 ados, 0 jardin, O terrasse versus 120 m? 3 ados toujours, un
jardin défouloir, des km de sentiers & portee.

Sans verser dans le cliché ni encore opposer précarité urbaine et opulence
rurale, force est de constater que nous n'avons pas tous vécu la méme réalité du
w stay at home » impose.

Cuelgues mois auront suffi, si besoin était encore, 3 prouver toute I'importance,
dans les villes denses soucieuses de leur empreinte, d'espaces publics
respirants, de pigtonniers, de quartiers apaisés, de logements de qualité, d'accés
& la nature et & du commerce de proximite.

L'épreuve COVID démontre avec acuité que les strategies publiques menges par
de grandes villes en mutation comme Seraing visent utilement & renforcer la
qualité de vie en milieu urbain, & générer un contexte digne d'intéréts et de
pérennité pourleurs habitants, leurs usagers, leurs entreprises.

Plus d'espaces verts, plus de cheminements doux et actifs sécurises, plus de
zones protégées au cosur des quartiers sont de légitimes besoins qui crient toute
leur pertinence durant ces mois ol vivre confiné chez soi et/ou travailler masqué
appelle & des possibilités de respiration et d'évasion.

Ces politigues urbaines ont un prix mais aussi un rendement gu’il s"agit, plus gque
jamais, de mainteniret d'accroitre.

Alors que se préeparent des plans de relance, des fonds spéciaux jusqu’au niveau
guropeen, il nous parait indispensable que les villes béneficient de programmes
d'exception afin gu'elles surmontent les dettes et nécessaires investissement
issus de la pandémie, tout en continuant d'agir sur I'espace et le logement
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publics, sur le developpement sportif et culturel ainsi que sur les mobilités
alternatives.

Les villes devront avoir et auront ce courage d'emprunter, d'oser et d'innover ;
gageonsque le secteur privé en mesurera aussi tout 'intérét.

Car pour autant, l'investissement dans la ville appartient egalement a 'initiative
privée qui, en méme temps que le job public s'accomplit, contribue pareillement
a « faire vie en ville » . commerces, loisirs, habitat, entreprises constituent
assurément des piliers de ['attractivité urbaine.

Plus que jamais, dans un monde ol les priorités et attentes ont évolué 8 marche
forceée, ERIGES s'emploiera en 2021 & préparer et encourager pour le territoire
de Seraing des projets mixtes, dotés de sens et de responsabilité, pourvus de
qualités propres et & valeur ajoutée collective.
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Eriges, fondee dans le texte en 2005 et opérationnelle dans les faits depuis 2007, a
pour missions le redeéploiement territorial de la wvallée serésienne afin que cetie
dernigre, en pleine mutation économigue, présente qualité de vie et attractivité pour
ses habitants et sesentreprises, présentset & venir.

Ce meta-objectif se traduit par des interventions -imaginées, etudises, validess au sein
d'Eriges- sur I"espace public, sur le bati, sur le logement mais aussi par I'encouragement
et I'accompagnement au developpement de projets parapublics ou privés porteurs
pourla Ville.

En charge de la concrétisation des éléments constitutifs du Master Plan, Eriges agit en
phasede pre développement et de developpement de projets.

Les competences de son equipe pluridisciplinaire, composee de 10 personnes, sont
mises en ceuvre & la premiére analyse de faisabilite (validation juridique de base
estimations des colis et des subsides possibles, ciblages de parties prenantes, de
partenaires potentigls, publics ou privés, enjeux et freins), c’est le stade de pré-
développement d’un projet [voir ci-aprés).

Au stade du développement du projet (voir ci-aprés egalement), Eriges travaille a tous
les aspects conduisant 3 la construction matérielle du projet : obtention du
financement ou de l'accord privé d'investissement, obtention des autorisations
nécessaires, procédures de marchés publics ad hoc concertation des habitants et
usagers concernes, coordination des parties prenantes, identification du partenaire
relais a la construction, cohérence urbanistique et territoriale au regard du Master Plan,
coordination des auteurs de projet pour une ambition architecturale et urbaine
maintenue. Le stade du développement de projet inclut également la bonne transition
& préparer vers le partenaire constructeur/développeur.

La véritable valeur ajouteée d'Eriges est bien en ces stades de pre-developpement et de
developpement. Elle s'appliquera en 2021 sur les dossiers suivants, en phase avec le
contrat de gestion 20156-2015 de la RCA Eriges tel qu'il a été déposé au Conseil
Communal de la Ville de Seraing début 2016, prolongé par avenant déposé au Conseil
Communal de Seraingfin 2015.
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LES PROJETS

A. PROJETSEN
PRE-DEVELOPPEMENT

B. PROJETS EN
DEVELOPPEMENT

C.PROJETS EN
FINALISATION

PROJETS
TRANSFERES

1. Awenir des sites sidérurgiques
- HFB
- Cokerie
- HF& + ZEC

2. FEDER 2020 — 2027 et plande relance
fédéral [veille et proposition)

3. Terril lacbois

4. Miseen lumiére du Centre Culturel

5. Eglises

1. Occupations éphéméres/tempaoraires
2. Use-In
3. Dugree Meuse
-Ancien Hopital d'Ougree
-Appel kots
- Mairie d'Cugrée
-Concession OM
4. URBACT [Frimo w2, lutte contre les
immeubles inoccupes )
5. Pairay
6. Port de plaisance lemeppe (Darse)

7. Ateliers centraux (FEDER 2020 et LEM +
redéploiement du site)

&. Passerelle survoies (FEDER 2020 et
LEM)

S. Boulevard urbain Quest surle Haut
Fourneau & (FEDER 2020)

10.Communication locale Master Plan

11 Sedentarization travailleurs

12.1125 (3&me arrét et augmentation des
fréguences)

13.Entrée de Ville Jemeppe (FEDER 2025)

14 Diagnostics centrale électrique et
rotonde

15 Mind Your Territory

1. Gastronocmia

2. PRIMO dent Maison du Peuple

3. O.M. (Travaux et convention Province)
4. Promotion Boncelles

D. AUTRES PROJETS

INTERNES

1. GrandesVilles, PDU

2. Eécurité et bien-étre au travail
3. Telétravail structurel

4. RGPD

5. Décret gouvernance
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Meocitta
Eros Center
Parc Scientifigue
Cristal Park
Cite, Esplanade Kuborn et rue Cockerill
Boulevard urbain central
Parc Bernard Serin
Passapge sous voies
Halles aux metaux
Chateau Antoine
Centre Culturel et pourtours
Gestion et animation des espaces verts
publics
Master Park
Fagades du Mclinay
Espaces jeunes Jemeppe/Ougrée
Cadastre des espaces ECoNOMigques
[prézents et g venir)
Demelition Tours de Jlemeppe /} [P
Gite LD
Mobilité locale
- Mise a jour du PCW TRAMSFERE
AREBS
Mobilité supra-locale / / dvpt
metropelitain
Boulevard urbain
- Boulevard urbain Estderriére les
ateliers centraux (FEDER 2020)
{FEDER 2014-2020) —
Ligne 125
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LOCALISATION DES PROJETS

I Projets transférés

[ Projets en finalisation

I Frojets en développement
I Frojets en pré-développement
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LES BUTS SOCIAUX

hission generale de suivi stratégique, de management, de communication et de
coordination dans 'exécution du Master Plan de |a Ville de Seraing adopte par le
Conseil communal du 20 juin 2005 ;

Soutien & I"action immobiligre et fonciére sur le territoire de la Ville de Seraing et
g la zone prioritaire de la Vallée serésienne, dynmamiseur d'investissements
immobiliers et fonciers pour les pouvoirs publics et en partenariats public-prive ;

Réle de « facilitateur » et de « coordinateur » dans le cadre des opérations de
mise en ceuvre du Master Plan et des grands projets urbanistiques et
immobiliers menés sur le territoire de la Ville de Seraing (analyse prospective,
guichet en pre-filing, service d'etude).

hission d'etude et prestations pour le pre-développement et le développement
en wvue de la réalisation des dossiers de projets, obtention de permis,
préparation et adjudication de marchés publics, suivi des études et chantiers.
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A. PROJETS EN PRE-DEVELOPPEMENT

A.1. Avenir des sites sidérurgiques
A.2. FEDER 2020-2027 et Plan de relance fédéral
A.3. Terril Jacbois

A.4. Mise en lumiere du centre culturel

A.5. Eglises
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A.1. AVENIR DES SITES SIDERURGIQUES
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ERIGES participe aux etudes et réflexions portant sur les options de recorversion des
trois plus grands sites industriels du territoire: Haut Foumeau & (HFG), Haut Foumeau B
{HFB) et Cokerie.

Ces sites constituent un énormmne défi en terme d’assainssement et aménagement mak
aussi une occasion unigue d'accueillir de nouvelles activités créatrices d'emplois ainsi
que de nouveaux habitants.

+ HFB, Cokerie et HFB feront I'objet en 2021 d'une étude financée par la Région,
dans une wvision concertée (incluant le site de Chertal) quant & Favenir
economiguedes sites

Dans ce cadre Eriges:

apportera le suivi necessaire a cette etude (partie prenante probable du comité
d'accompagnement etinterlocuteur du GRE sur ces 3 dossiers);

— poursuivra les dialogues entamés/éventuels avec tout opérateur intéressé au
redéploiement de ces trois sites dans 'esprit du Master Plan;

suivra le dossier de wvalorsation du site du HF6 3 travers la mise en ceuvre
effectivedu Boulevard Urbain.
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A.2. FEDER 2020-2027 ET PLAN DE RELANCE FEDERAL

L’'appel & projet FEDER prochain est annonce pour septembre 202 1.

ERIGES, comme lors de la précédente programmation, coordonnera I'élaboration,
la rédaction, I'introduction puis la défense du porte feuille de projets portes sur le
territoire serésien.

Les projets pressentis sont pour rappel, sans exhaustivité ni confirmation en ce
debut2021:

— Entréedeville nord (Jemeppe)
- Smart Grid Trasenster
= Maobilité active sur le territoire

- Préservation et réappropriation industrielle immobilizre : la Rotonde sur
le HFE etla Centrale Electrique sur LD

— Boulevard Urbain Renory

-+ Performance énergétiquedes logements sociaux
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Ces dossiers pourraient faire I'objet d’une introduction au FEDER et/ou
d'autres fonds de soutien au redéploiement urbain comme, voir ci-aprés, le
plan de relance fedéral, GetUp Wallonia, les Grandes Villes, ...

Dans le cadre du Plan de Relance Fédéral, les conditions des appels 3 projet
seront observées avec attention et certains dossiers sérésiens etfou
métropolitains en lien avec la relance pourraient &tre construits et/ou
introduits en 2021

11



| 4 PROJETSEN PRE-DEVELOPPEMENT

A.4. TERRIL JACBOIS
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Ce site, on le sait, est devenu impopulaire dans le quartier [decharge illicite, plantes
#saUvages» ou invasives),

Il jouxte pourtantle Boulevard Urbain et «wintroduit» le parc LD.

Il s'agit donc de le « traiter » pour gu’il contribue & une bonne image et & la qualité de
vie dans le quartier (Parc LD, Six Bonniers, Mava, Chatqueue, ...).

Une intervention en vegetalisation d'une friche urbaine comme stratégie d'adaptation
au changement climatigue (ilot de fraicheur, retenue des eaux pluviales, qualite de l'air
et qualité de vie dans les quartiers, ] pourrait utilement étre envisagée.

Ceci pourrait &tre étudié dans le cadre d'un appel & projet en partenariat avec 'ULiege
(FEDER 2020-2027)

12
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A.5. MISE EN LUMIERE DU CENTRE CULTUREL

Dans le cadre du precedent FEDER et du Plan d'Investissement Communal (FIC), le
Centre Culturel a fait I'objet d'un traitement de ses pourtours incluant de nouveaux
accés, un aménagementde sonparkinget de zones végétalisées.

Ses fagades ontd leur tour bénéficié d'unerénovation [peinture et bardage)
L'étape ultime consiste & présent, 8 metire en ceuvre tel gu'envisage initialement,
I'eclairage de la « tour» du batiment.

En 2021, ERIGES lancera la recherche de financements pour la réalisation de I'étude
nécessaire & « mise en lumiére » du Centre Culturelet par la suite sa mise en ceuvre.

S
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A.6. EGLISES
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La Ville de Seraing participe a une réflexion pilotée par le diocése de Liege, sur I'avenir

des eglises, leur entretien, leur occupation et affectation:
+ Eglisesarénover
Eglises aréaffecter
+ Eglises a partager

Eglises arestaurer pourle culte

ERIGES sera disponible en 2021 3 suivre les réflexions relatives aux usages partagés.
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B. PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.1. Occupation éphémeéres/temporaires

B.2. Use-in

B.3. Ougree-meuse

B.4. Urbact

B.5. Pairay

B.6. Portde Plaisance (Jemeppe)

B.7. Atelierscentraux(FEDER 2020 et redéploiement du site)

B.8. Passerellesur voies (FEDER 2020et LEM)

B.9. Boulevard urbain Ouest sur le Haut Fourneau 6 (FEDER 2020)
B.10. Communication locale Master plan

B.11.Sédentarisation des travailleurs

B.12.Ligne 125A(3%™¢ arrét et augmentation de fréquence)
B.13.Entrée de ville Jemeppe (FEDER 2025)

B.14. Diagnostic centrale électrique et rotonde

B.15. Mind Your Territory

Eriges—Pland’'entreprise 2021



. PROJETS EN DEVELOPPEMENT
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B.1. OCCUPATION EPHEMERES/TEMPORAIRES

Depuis plusieurs années, ERIGES a a coeur de faire vivre des espaces en transition parla
mise en place d'occupations éphéméres ou temporaires.

L objectif est triple :
Cuwrir au public des lieux habituellement inaccessibles et se les réapproprier

Occuper des bitiment en attente de rénovation afin de lutter contre la
dégradation et le vandalisme

Offrir au public des opportunités de divertissement, d'evénements et auftres
découvertes artistigues et culturelles dans des lisux d'exception

En 2021, ERIGES coordonnera les operations nécessaires & la mise & disposition des
espaces suivants:

Les Halles Gastronomia pour 'organisation du Festival Use In
L'ancienne Mairie d'Cugrée
La Centrale Electrique

En outre, cerfains rez-de-chaussée commerciaux inoccupés répertoriés dans
I'inventaire URBACT pourraient &tre mis a disposition pour des projets temporaires de
I'AREBS

ec—Plar B a fot



. PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.2. USE-IN

rrmes
[me

Le Festival USE IN est né en 2017 de la volonté de faire vivre les anciennes halles
Cockerill, futur berceau du projet Gastronomia, en ouvrant le site au public durant les
moisd'éte.

ERIGES a coordonné 'organisation de 3 éditions successives durant lesquelles le site
s'est wvu animer par des concerts, séances de cinéma, brocantes et autres
manifestations festives et culiurelles, gratuites f ouverties 3 tous.

L'édition 2020 a di &tre annulée en raison de |a crise sanitaire du Covid.
En 2021, dans le respect des normes sanitaires gui seront en vigueur, ERIGES espére

pouvoir mettre en place la derniére édition qui pourra se dérouler dans les halles, avant
le lancement du chantier Gastronomia prévuen 2022,

Certains événements pourraient également prendre place dans le courant de ['annee, v
compris en streaming, si les rassemblements n'étaient toujours pas autorisés, comme
caaété le casen 2020
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B.3. OUGREE-MEUSE — ANCIENNE MAIRIE

Le batiment de I'ancienne Mairie d'Ougree (2 600 m? de bureaux et salle du Conseil
Communal), présente un réel intérét architectural pour une rénovation et réhabilitation.
Dans l'attente d'un futur projet, la volonté est d'y organiser des occupations
temporaires, afin de faire vivre les lieux et de limiter les dégradations généralerment
obsenees dansles batiments inocoupes.

En wue dorganiser ces occupations temporaires, dans le respect des normes de
securité, ERIGES a lance en 2020 un diagnostic de 'installation électrique et des normes

incendies.
A la suite, ERIGES mettra en ceuvre, en 2021, les opérations suivantes:
Reéception du diagnosticélectrique et incendie début 2021

Lancement éventuel d'un marché de travaux afin de rendre le batiment
conforme

G T ) AR Définition du programme d'occupation du bitiment et accompagnement pour le
{.'.'./-‘" el P { - g ; ;
P . e e, choix des futurs occupants temporaires

Accompagnement de la Ville et de I'AREBS pour la rénovation du batiment dans
le cadre du programme Renowatt [Assistance aux auforités locales pour la
rénovation énergétique des batiments publics)

o
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B.3. OUGREE-MEUSE — ANCIEN HOPITAL

L'ancien hopital d'Ougrée fera I'cbjet d'une rénovation pour l'accuell de futurs
occupants: - I'IHLS, IHOES, I'Académnie de musique Ameélie Dengi, Sing Your Song, les
radios sérésiennes et des studios de répétition pour la Province.
En 2021, les missions d'ERIGES dans le cadre de ce projet seront les suivantes:

Suiviet accompagnement des futurs occupants

Lien entre |a Ville de Seraing et I'auteur de projet

Support dans le lancement du marché de travaux et vérification des métrés et
des cahiers des charges. [Marché Ville lance en janvier 2021

Dépdt du permis d'urbanisme janvier 2021

Aide & la vérification des offres et & |a désignation des entreprizes
Motification du marche en aout 2021 parla Ville

Début du chantier septembre 2021 (fin prévue en novembre 2022)

En outre, ERIGES assktera la Ville afin de libérer le financement SOWAFIMELS, d'un
montant de 2,6 Mio€, et de le valoriser dars les travaux de rénovation de I'ancien
hopital.

CONCESSION OM

Suite au retrait du premier concessionnaire désigné dans le cadre de 'aménagement et
I'exploitation des salles de concerts de I'OM et de la caféteria, ERIGES a relance un
deuxieme marche fin 2018.

Une seule offre a été déposée le 21 mars 2019 par le consortium ASEL Festivaliége et
Hors Kadre.

L'appel & concession permettant des négociations avec le déposant, celui-ci a sollicité
une reorganisation des occupations entre les services de la Province appelés a ocouper
et le concessionnaire

En 2021, ERIGES accompagnerala Ville dans ses négociations avec le concessionnaire.

(1=
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B.3. OUGREE-MEUSE — LOGEMENTS POUR ETUDIANTS ET JEUNES ADULTES

La Ville met en cewre un projet d'implantation de logements pour etudiants et
jeunes travailleurs au sein du Parc de Trasenster.

En 2020, 3 équipes se sont portées candidates pour déposer une offre incluant la
construction de logements et espaces communs, la restauration du Chateau de
Trasenstieret 'aménagementdu Parc pourle rendre accessible au public.

Dansle cadre de ce progjet, les missions d'ERIGES en 202 1 seront les suivantes
Réception des offres en féwvrier 2021
- Organisation du comité d'avis et éventuelles négociations
> Attribution du marché en mars 2021 parla Ville
> Suivide I'établissementde I'avant projet

+ Suivi de I'établissement des documents relatifs au dépdtde permis

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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B.4. URBACT

ENSEMBLE,
TROUVONS DES SOLUTIONS POUR
REMOVER L'HABITAT ET

EMBELLIR
NOS QUARTIERS!

La Ville de Seraing veut booster
la rénovation et l'occupation des
immeubles b 'abandon, @

IDEES DE
POLOGME

ASSISTANCE

ik D'UNE
voUs AVEZ BESOIN D'UN A LOCATION

POUR LA RENOVATION ET
[ UN LOGEMENT 7

FAISS at 1P

SONT LA POUR VOUS AIDER!

URBACT est un pmojet europeen d'echange d'experiences et bonnes pratiques entre
villes. Seraing est partenaire du projet ALT BAU, piloté par la ville de Chermnitz (DE), qui
vise & mettre en place un service d'aide et soutien aux propriétaires pour la rénovation
et réhabilitation desimmeubles inoccupés en centre ville

En raison de |a crise sanitaire, |a finalisation du projet URBACT, initialement prévue fin
2020est postposeeau 4 juin 2021.

DVici 13, les opérations et actions suivantes serontréalisees:

Ouverture du Pdle Habitat, service d'aide et conseil et renforcement des contacts
gvec les proprigtaires.

+ Aboutissement du marché d'architecture lance en 2020 pour la réalisation d'un
diagnostic de rénovation sur 2 biens inoccupes a Seraing, Cugree et Jemeppe

Réalisation de deux baches de fagcades de communication commune sur les aides
aux proprietaires du projet URBACT, de 'AISS et IPS

Elaboration d'éléments de communication pour diffusion sur les réseaux locaux
et européens: news et communigques, réseaux sociaux, réalisation de videos, ...

Finalisation des rapports d'activité exiges par le secrétariat URBACT ef reéalisation
d'un guide de bonnes pratigues en matiére de lutte contre la wvacance
immaobiligre 8 destination des villes européennes

Dans le cadre des échanges d'expériences entre villes partenaires, visites des
villes de Rybnik et Turin, si la situation sanitaire le permet

Reunion de cldture du projet & Chemnitz, ville leader du projet, si la situation
sanitaire le permet.

Mous continuerons en outre la mise en place des actions locales avec notre
groupe de travail réunissant des représentants des services du logement, de
l'urbanisme, des taxes, de I'AlS et IP, e tout coordonné par Eriges. Ce travail local
continuera au-dela de I'écheance du projet qui aura servi de tremplin aux prises
de décisions et lancement des actions nécessaires.

7
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B.5. PAIRAY

Le quartier du Fairay fait I'objet d'un projet de construction d'un ensemble commercial
principalement du secteur de lalimentation. Outre la surface commerciale, le
programme inclut des voiries, parkings et éventuellement des logements.

Suite & un avis de marché publié en juin 2018, un dossier de candidature a été déposé
en septembre 2018 par un consortium prive.

Le groupement candidat a regu, en novembre 2019, le guide de soumission
prealablement approuvé par le Conseil communal.

Le dépdtdes offres étaient attendu pour mars 2020.

Aucune offre n'a été remise.

Le projet sera réevalue par la Ville afin d'étre poursuivi, ERIGES restera en appui pour
I"'évolution du dossier.

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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B.6. PORT DE PLAISANCE (JEMEPPE)

Eriges—Pland’'entreprise 2021

Ligge Europe Métropole, en collaboration avec Seraing, etudie la réhabilitation de
I'ancien port industriel de Jemeppe pour I'acoueil d'un port de plaisance d'une capacite
de +/-70 emplacements pour bateaux, assorti d’'un projet immobilier sur le pourtour de
la darse.

Une étude de faisahilité technigue, d'urbanisme et d'architecture financee par Liege
Europe Meétropole et réalisée en partenariat avec ERIGES et la Ville devra demontrer la
faisabilite technique du projet, prévoir les éguipements nécessaires & I'aménagement
du portet des zones constructibles ainsique les accés, parkings et aspects paysagers.

Le marché a été attribué par Ligge Europe Métropole d I'équipe DN & T d'Angleur.

La suite du projet en 2021 dépendra des résultats de 'étude attendusfin 2020.
L'éventuelle évolution intégrera par ailleurs les développements/réflexions en cours

quant a la mobilité active au périmétre du site (RAVEL fond de vallée, traversée cyclo-
piétonne Passerelle de 'Espérance/HFE).

5]
L



| & PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.7. ATELIERS CENTRAUX (FEDER 2020 ET REDEPLOIEMENT DU SITE)
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Grace aux financements FEDER (7,9 Mio €) complétés d'un soutien de la Province — Gestion opérationnelle des subside FEDER et LEM: rapport d'activités,
de Liége (LEM, 1,07 Mio€), la reconversion des Ateliers Centraux se met en place. Comac, planning, ...
Le projet porté par la Ville a eté dessine par le bureau d'architecture et - Afttribution du marché de travauxdebut 2021

urbanisme Baumans-Deffet sprl. :
< Lancement du chantier

Aprés la phase de désamiantage demarrée en 2020, |a reconversion des halles

g — (Organisation de rencontres participatives avec citoyens et usagers dans le
débuteraen 2021.

cadre de "'occupation de la halle centrale (fonctions mangquantes)

Dans cet objectif, ERIGES coordonnera les opérations suivantes: - T o
: — Accompagnement de projets d occupation

» Assistance Ville sur les marches en cours (architecture, coordination santé
securite, travaux|

— Coordination des divers intervenants: AMB, Ville de Seraing (halles
centrale et est), SPI (halles sud et ouest), SPW (Boulevard Urbain), Spague
(assainissement)

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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B.8. PASSERELLE SUR VOIES (FEDER 2020 ET LEM)

LT

Le projet porté par la Ville est financé par le FEDER (5,2 Mio €] avec un soutien — Gestion opérationnelle des subsides FEDER et LEM: rapport d activités,
LEM (274.000€) Comac, planning, ...

L'auteur de projet est le bureau Agw#, architecture, paysage et urbanisme, qui - Afttribution du marché de travauxdebut 2021

travaillera avec le bureau Baumans — Deffet, responsable de I'aménagement des

= Lancement du chantier
Ateliers Centraux

Aprés |'obtention du permis fin septemnbre 2020, la Ville a lancé un marché public
de travaux. Les offres sont attendues fin2020.

En 2021, les missions d'ERIGES pour assister la Ville dans le suivi de ce dossier
sont:

- Sputien dans le suivi des marché en cours: architecture, coordination
santé-securité et travaux

= Coordination des différents intervenants: SMNCE, Infrabel

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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| & PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.9. BOULEVARD URBAIN OUEST SUR LE HAUT FOURNEAU 6 (FEDER 2020)

Projet porté par le SPW, le trongon ouest du Boulevard Urbain est finance partiellement
par le FEDER.

En 2021 ERIGES coordonnera les opérations suivantes:
> Relai du porteur de projet SPW
Défense de la continuité du projet dansle cadre du FEDER
> Assurer une cohérence par rapportau BU déja implanté surle territoire

> Renforcer par le BU ['attractivité et la reconversion possible du site & des fins
urbaines et de « petite » économie

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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En ;L;l ERIGES remplira sa mission d'information et communication au travers des
iar

res suivantes:

act permanent avec les services presse et communication d

a : g
Seraing et support & la rédaction des communigqués, news, dossiers de presse en

Diffusion reguliere dinformations, photos, videos, etats d avancement via la site

internet et les réseaux sociaux d'ERIGES

Organisation de séances de pr

groupe demandeur: étudiants, comités, associations, services de la ville
5

orafessionnels du secteur IFII"'“'II ectes, urbanistes I promoteurs, investisseurs

I:IZI

sentation des projets du Master Plan & tout

Réponses individuelles par mail ou téléphone i toutes demandes d'information
r

le territoire

Prise réguligre de photos et vidéos afin d'assurer la mémoire p
quartiers en transformation mais aussi pour lillustration de
communication

Présence au MIPM, en juin 2021, 3 la rencontre d'investisseur

les SrGjE'.S en cours et & venir.
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Mise en place d'une communication spécifique orientée vers les proprigtaires
t URBACT de rehabilitation des biens inoccupés.
tratégie de requalification
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| & PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.11. SEDENTARISATION DES TRAVAILLEURS

Vious TRAVAILLEZ dans une ville
gui va vous SURPREMDRE !

LES SERVICES OFFERTS.PAR VOTRE = _

PARE

k|

&

Dépdm: Cind

s

Aniristrative

Arrhvie ©
E-lrm
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Seraing fournit du travail surson territoire a plus de 20.000 personnes.

Ces travailleurs sont autant de résidents potentiels et fiscalement contributifs

Une communication spécifique vise ces publics cibles afin de les informer du potentiel
immaobilier présent sur le territoire et plus largement des avantages et services offerts

aux citoyens seresiens.
Fencontre avec les DRH d'entreprises séresiennes
Seances d'informations au seinde certaines entreprises
Supports de communication cible pour les entreprises et leurs travailleurs
En collaboration avec le Hub Créatif [AREES) et I'Echevinat des Sports, Eriges coordonne

I'organisation d'un jogging wvisant, notamment, les ftravailleurs des entreprises

SErésiennes.
Objectif de faire decouvrir la vallée sérésienne, ses quartiers en reconversion, son
potentiel et ses opportunitésimmaobiligres a travers 3 parcoursde 5, 10 et 15km



| & PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.12. LIGNE 125A (3EME ARRET ET AUGMENTATION DE FREQUENCE)

CENTRE VILLE |

—— ¥ —

ATELIERS CENTRAUX |

Dans le cadre de la création d'un troisiéme arrét sur la ligne 125A, un marché — Rapportfinal de Transurb attendu fin mars 2021
conjoint ERIGES-Commune Flémalle — Ville de Seraing a été lancé en 2020 visant
a etudier les enjeux de localisation de ce nouvel arrét: en rive gauche (Flémalle
Meuve), en rive droite (Val Saint Lambert) ou encore sur Meuse. — Analyse budgétaire

- Diagnosticet études complémentaires

Le marcheé a eté attribué par décision du CA ERIGES le 7 octobre dernier & - Analyse technigue
Transurb SA avec 'accord des services concernées de la Ville de Seraing et de la

; — 5Sur base de ce rapport, les villes de Seraing et Flémalle, pourront se
Commune de Flemalle.

positionner et rédiger une fiche FEDER pour le financement du projet.

En 2021, Erigesassurera le suivi de "'étude:

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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B.13. ENTREE DE VILLE JEMEPPE (FEDER 2020/2027)
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En 2020, le bureau d'architecture et urbanisme MSA etait designe pour la realisation
d'une étude portant sur le reamenagement de 'entree de Ville de Jemeppe: gestion

des flux de circulation, intégration du futur Tram, ameénagements d'espaces
piétons/cyclistes, connexion entre les deux rives, ..

Le Schéma d'orientation a été propose fin 2020 par le bureau MSA. Sur base de cetie
proposition, I'objectifest le dep&t d'unefiche FEDER pour la programmation 2020-2024

En vue de la rédaction de la fiche FEDER, les actions suivantes seront réalisées en 2021 :

—+ Une priorisation et un phasage de la mise en ceuvre du schéma d'orientation
—+ Budgétisation des actions

- Operationnalisation de ['aménagement du site avec les differentes parties
prenantes (DGO1, OTW, SMCE, Infrabel, ...

— Acquisition de fonciers par les differentes parties prenantes

= Rédaction de |a fiche FEDER



| & PROJETS EN DEVELOPPEMENT

B.14. DIAGNOSTIC CENTRALE ELECTRIQUE ET ROTONDE

LA ROTONDE

Le batiment de la Centrale Electrigque ligner a Qugrée, propriété d'Arcelor Mittal,
fait partie du patrimoine industriel sérésien offrant un réel potentiel pour une
future réhabilitation. Des occupations éphéméres ou temporaires pourraient en
outre étre envisagées dans un premier temps.

En 2021, ERIGES finalisera les premiéres études de faisabilité technique et
financiére nécessaires ala mise en ceuvre du projet:

Finalisation au premier tAimestre 2021, du diagnostic portant sur la stabilité du
batimentetsaremise en état pourun gros ceuvre fermé

Finalisation début 2021 de I'Btude menée par SPAQUE quant & la présence de
polluants sur le site

Budgetisation et recherche de financements
Programmation

- Recherche de partenaires

La Rotonde est le seul batiment qu'il avait &té envisagé de maintenir sur le site du
Haut Fourneau 6 démantelé par Arcelor.

Suite aux visites effectuées, force a été de constater que I'état de dégradation du
batiment ne permettrait pas sa réhabilitation.

Eriges souhaitant malgré tout maintenir certains éléments paysagers de ce
batiment, a lancé fin 2020, un diagnosticafin de définir les parties d conserver

En 2021, lesétapessuivantes serontrealisees:
Finalisation au premier trimestre 2021, du diagnostic de conservation partielle
Recherche de financement pour la réalisation des travaux

- Intégration dans le plan d'aménagement du site en ce compris le passage du
Boulevard urbain.
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B.15. MIND YOUR TERRITORY (MIND_YT)

Le projet MIMD ¥T est piloté par la SP1 et consiste en la creation d'une
plateforme de partage des données communales existantes.

L'objectif est de créer un outil de monitoring du territoire et d'aide & la décision
a destination des elus et des services communaux

Cet outil sera couplé & un portail d'information en open access a destination des
citoyens.

La ville de Seraing s'est engagee & contribuer & |z mise en place de cetis
plateforme en:

- Participant aux séances de travail afin d'élaborer les indicateurs, définir les
besoins et tester les outils

- En metiant & disposition des données communales (dans le respect du
RGPD)

— En permettant a la SPI d'organiser une rencontre avec les citoyens afin de
paramétrerla plateforme ouverte i tous

Le projet MIND YT s'organise en 4 axes de travail. Pour chacun, une premigre
seance de travail a té organises en 2020, afin de definir les besoins et atientes
des communes participantes en matiere de collecte de donness.

Eriges continuera & participer, en collaboration avec la Ville, aux ateliers suivants:
—+ Population et démographie
—+ Immobilier
- [Mobility in Ligge//Lidge Métropole)
Pourinformation les 2 autres thématiques sont suivies par la Ville ou I"Arebs :
— Technigue et informatique : Ville

—+ Economie [y compris commerce) - Arebs

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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C. PROJETS EN FINALISATION

C. PROJETS EN FINALISATION

C.1. Gastronomia
C.2. Primo

C.3. 0.M. {travaux et convention province)

C.4. Promotion Boncelles




C. PROJETS EN FINALISATION

C.1. GASTRONOMIA

Eriges—Pland’'entreprise 2021

Grace a un financement FEDER de 9,3 Mio €, |a halle GASTROMIA sera préservee et
renoveée. Un investissement prive complémentaire permettra la création d’'un complexe
de logements, bureaux et commerces.

Le groupe Gastromia Vision, mené par 'entreprise Thomas et Piron a été désigné pour
mener le projet jusqu’a saréalisation finale et en assurerensuite la gestion.

En 2021, ERIGES coordonnera les opérations necessaires a la mise en ceuvre des
travaux:

Poursuite de la conception du projet durantle premier semestre

Dépdt du permis d'urbanisme de la phase 1 en mai 2021. Cette premiére phase
inclut les travaux suivants:

- Amenagement d'unedalle de parking [FEDER)

- Rénovationdela halle [FEDER) + aménagement interieur

- Construction d’un bitiment d’angle de la rue Cockerill

- Aménagementd'unetraversée pigtonne depuis la rus Cockerill
: L'obtention du permis est attendue pourfin 2021

Gastronomia Vision acguerra auprés de SPAQUE (proprietaire du site) les
parcelles relatives a la phase 1 courant2021



C. PROJETS EN FINALISATION

C.2. PRIMO

L'opération PRIMO continuera en 2021 dans son réle d’amélioration de 'habitat
au sein des quartiers.

Dans cet objectif, les actions suivantes seront menées par ERIGES
—+ Maisondu Peuple:

- Findestravaux

- Miseenlocationdes 6 appartements

- Créationdelavenellede liaison

- Mise en place d'un bail emphytéotique entre ERIGES et la Ville pour
I'occupation du rez-de-chaussée dans le cadre du projet UlA, A Place to
Become

Réflexion surlareventede 1 ou 2 bitiments PRIMO

Réflexion surlarealisation d’un nouveau projetd"ampleur

+ Recherche etmise en place de nouveaux locataires
~ Gestion continue destravaux en cours

+ Mise enceuyre (Grandes Villes) et recherche de nouveauxsubsides

Eriges—Pland’'entreprise 2021
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C.3. O.M. (TRAVAUX ET CONVENTION PROVINCE)
L"ancienne salle des fétes de Cockerill fait I'cbjet d'une réenovation pour 'implantation de

salles de concerts, de studios d'enregistrement, d'une cafétéria et de bureaw.
Un auteur de projet a été désigné fin 2020 pour 'étude et la réalisation de divers
aménagements spécifiques ligs & I'exploitation des différentes salles de spectacle de

'o.m.

-

1, ERIGES, en accord avec la Ville effectuera le suivi et la validation du travail de

B Tawi
M

I"'auteur de projet
Le marché de travauxlancé en 2021 fera 'objet des tapes suivantes:
but 2021 et lancement du

Passage au conseil communal du marché de travaux déb

marché
Aide ala verification des offres et ala designation des entreprises
2021 parlaville

FA W

Motification du marché mi

Debutchantier septembre 2021
Fin des travaux prévue début 2022

Accompagnement et intégration de la Province pendant la période de travaux
dans I"OM. Autant pour son studio d’enregistrement que pour ses bureaux.

[3F]
[=}]



C. PROJETS EN FINALISATION

C.4. PROMOTION BONCELLES

Boncelles
Achévement des travaux fin 2020

+ En 2021, ERIGES enregistrera la suite des mises en vente, entamées en 2020
Pourrappel vente publigue instruite par notaire et sur la plateforme Biddit

» Cléture de la conwvention Ville - ERIGES suite aux ventes de terrains et 3 la
récuperation de fonds de |a Ville

Eriges—Pland’'entreprise 2021



I D AUTRES PROJETS INTERMES DY ERIGES

D. AUTRES PROJETS INTERNES D’ERIGES

D.1. Grandes villes PDU

D.2. Securité et bien-étre au travail

D.3. Téletravail structurel
D.4. RGPD
D.5. DECRET GOUVERNANCE

Eriges—Pland’'entreprise 2021



I D AUTRES PROJETS INTERMES DY ERIGES

D.1. GRANDES VILLES PDU

Identification d'actions

= £ 4 .
Elaboration selon une e

réflexion cohérente
Pragmatisme via |"analyse
des moyens humains et
financiers

Vision politique sur le long

\ - -
Priorisation des actions | Identification de
| quartiers pricritaires

dans le temps selon leur
maturite [ E-s.pace- de
i/ mise en ceuvre [physique,
social. numerique....)

Defini pour une
legislature communale

Visualisation globale de

Evaluation i
la strategie

Multi-sectorielle

Multiplicité des acteurs dans
I'élaboraticn et la mise en
CEUVre

Eriges—Pland’'entreprise 2021

La Perspective de Développement Urbain [PDU) a permis a la Ville de Seraing de
s'inscrire dans la politiqgue régionale subsidiée des Grandes Villes pour la législature
2018-2024.

Partie intégrante du Plan Stratégique Transversal de la Ville [PST), la PDU est mise en
ceuvre en diverses actions [mentionnées au preésent plan d'entreprise) par ERIGES.

En 2021, plus particulierement, le volet des occupations éphémeéres sera active (mairie
d'Ougree]

La
(V=]



I D AUTRES PROJETS INTERMES DY ERIGES

D.2. SECURITE ET BIEN-ETRE AU TRAVAIL

Toute entreprise d'un employe minimum se doit de désigner en son sein un conseiller
en prévention de niveau 3 minimum.

Pour les entreprises de moins de 50 personnes, ce rile peut &tre assumé par la
direction moyennantformation (et & la suite, recyclage régulier).

Formée en 2020, la direction, en collaboration avec I'équipe ERIGES, poursuivra en
2021 les actions entameées sur les points suivants:

Service interne de prévention

Analyse des dangers

Evaluation des risques

Systeme dynamigue de gestion des risques (dont I'incendie, les risques psycho-
sociaux, ...

La pandémie COVID 19 et ses obligations de confinement ont permis de tester la
capacité d'ERIGES a travailler a distance.

Technologiquement puis methodologiquement trés vite au point, cette nouvelle
maniére de travailler, imposée en 2020 dans des circonstances peu favorables (enfants
& domicile notamment mais aussi sans plus aucune mise en commun présentielle) offre
toutefois divers avantages pointés par I"équipe [concentration accrue, suppression de
trajets, meilleur équilibre vie pro/perso, ).

Dés lors, capitalisant sur cetie experience, a 'analyse des avantages et desavaniages,
2021 verrala mise en place d'un télétravail structurel au sein d'ERIGES.



I D AUTRES PROJETS INTERMES DY ERIGES

D.4. RGPD

Le réglement 2016/679, dit réglement général sur la protection des données — Mise en place d'une série de documents
JRGPD, ou encore GOPE de Fangls Genersl Dats Protection Repibation), est o = Création d’'un registre dutraitement des données.
réglement de 'Union européenne qui constitue le texte de référence en matiére

< Lancement possible d'un marcheé de désignation DPO, conjointement avec
de protection des données & caractére personnel. I AREES e?ApLF'! £ L een

Il renforce et unifie la protection des données pour les individus au sein de
I'Union europeenne. Il est entré en vigueur le 25 mai 2018, Les principaux
objectifs du RGPD sont d'accroitre 4 la fois la protection des personnes
concernges par un traitement de leurs données & caractére personnel et la
responsabilisation des acteurs de ce traitement. Ces principes pourront étre
appliques grace & l'augmentation du pouvoir des autoriteés de regulation.

Ainsi, ERIGES devra prendre des mesures en 2021 [complémentaires et
supplémentaires a celles déja en place) pour garantir la protection des donnges
qu'elle posséde:

D5. DECRET GOUVERNANCE

Le Code de la démocratie locale et de la décentralisation (ci-aprés CDLD) a été
maodifié par un décret du 29 mars 2018 (publie le 14 mai 2018) en vue de
renforcer la gouwvermance et la transparence dans 'exécution des mandats publics
au sein des structures locales et supra-locales et de leurs filiales.

En 2021, Eriges s'appliquera &:
— Powursuivre I'application du décret gouvernance

— Rédiger les documents nécessaires & la bonne gouvemnance comme les
rapports des rémunérations ou les rapports des conseillers

Eriges—Pland’'entreprise 2021



PARTIE Il : INFORMATIONS FINANCIERES

A. LES REGLES D’EVALUATIONS
B. LES PREVISIONS BUDGETAIRES

Eriges—Pland’'entreprise 2021



A. LES REGLES D’EVALUATIONS

Une régie communale autonome dotée de la personnalité juridique est sur le
plan fiscal, assujettie, soit & I'imp&t des personnes morales, soit 4 'impdt des
societés. Cette circonstance est fonction des activités propres de chaque régie.
Corolairernent, la régie communale autonome est soumise au précompie
immobilier. De 2013 a 2015, un important travail d'adaptation fiscale a eté
realisé avec I'aide d'un avocat fiscaliste pour qu’Eriges soit assujettie a I'impdt
des societés. Suite & 'accord de I"Administration Générale de |a Fiscalité, Eriges
rentre une déclaration & I'imp&t des sociétés depuis 'exercice d'imposition
2016.

Depuis 2010, un accord TWA sur les difféerents projets a éte formule par
I"'Administration TWA. Les grands principes sonf:

= Pour 'activité subsidiée « Grandes Villes » : aucune déduction de la TVA
grevant les frais specifiques a cetie activite ;

— Powur les activités de consultance, déduction intégrale de la TVA grevant
les frais specifiques a ces activites ;

— Pour les frais communs aux activités de la Régie, déduction selon un
prorata spécial & valider par 'administration dela TVA.

En matiere d'amortissement, de réduction de valeur et de provisions pour
charges de gros entretiens, les régles d'evaluation retiendront les coefficients
suivants:
Immebilisations : elles sont amorties de la maniére suivante :

— Frais d'etablissement : prise en charge directe.

-+ Immobilisations incorporelles amortissement sur une durée ne

depassanipas’s ans.
-+ Immobilisations corporelles :
- Batiments: lingaire de 204 33 ans.
- Frais accessoires - linéaire de 20 3 33 ans.
- Matériel, bureau et accessoires © linéaire de 3 & 5 ans.
- Provisions : pour grosse réparation et gros entretien
- Batiments : réparations et entretien des batiments existants sur 20 ans.

Eriges—Pland’'entreprise 2021

< Démolition de batiments.
Immobilisations financiéres : activees a leur valeur d'acquisition.
Stock: active a sa valeur d'acquisition.

Subsides en capital : ils sont amortis proportionnellement et parallélement &
I'amortissement des actifs qu'ils ont permis d’acquérir.

Affectation des bénéfices nets © conformément aux statuts, les bénéfices nets de
I'activité permetiront le financement de nouwveaux projets de reénowvation
urbaine.

F
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B. LES PREVISIONS BUDGETAIRES

ERIGES RCA - Budget 2021

DEpenses Recettes
Dé penses des actions Eriges € 1.224.600,00 Capitalisation Ville numé raire € 1.064.600,00
Fersonnel £ 630.000,00 Grandes Villes 2020 - Personnel € 630.000,00
Fonctionnement £ 100.000,00 Grandes Villes 2020 - Fonctionnement £ 100.000,00
Invesiissement £ 30.000,00 PDU/GY - Action 2 £ 100.000,00
Opérations immobiliéres spécifigues Etudes FEDER - capitalisation 2020 £ 181.000,00
Boncelles - travaux £ 135.000,00 Avenant contrat de gestion 2016/2019 £  30.000,00
Boncelles - permis £ 4,000,00
Boncelles - Frais de vente £ 21.000,00 Subsides Europé ens spécifigues
PDU/GV - Action 2 £ 100.000,00 URBACT / ALTBAU €  23.600,00
Etudes FEDER - capitalisation 2020 £ 131.000,00
URBACT/ALTBAU £ 23.600,00
Opérations immobiliéres PRIMO €  284.550,00 Produits € 436,000,00
Entretien immaohilier PRIMO £ 20.000,00 Locations immobiliéres £ 150.000,00
Smeets 4547 : Travaux £ 250,000,000
Smeets 45-47 : Architecte £ 14.550,00 Boncelles - Ventes des 13 lots £ 286.000,00
Total des dépenses € 1.509.150,00 Total desrecettes € 1.500.600,00

Résultat € -8.550,00

=— Plan A’ enfrenrics 707
es—rignd entreprise .1



B. LES PREVISIONS BUDGETAIRES

Les principes de base permettant de constituer les prévisions budgétaires sont
les suivants

-+ Le maintien des missions « classiques » d'ERIGES par le financement
continu de la Politique Régionale des Grandes Villes (760.000 € non
indexés) soumise au PST-PDU;

- Le maintiende ["'équipe & sa taille actuelle ;

— La prise de participation annuelle au capital par la Ville en numéraire et/ou
en nature ;

= La poursuite du projet PRIMO ;

- La poursuite et finalisation du projet d'urbanisation de 'ancien terrain de
football de Boncelles.

Les déepenses de 202 1 se subdivisent a travers les 3 activiteés specifique d'ERIGES:

1.

Le fonctionnement « classique » d"ERIGES engendrant les frais de personnel
et de fonctionnement;

L'immaobilier patrimonial : En tant que propriétaire d'un patrimoine
immobilier, Eriges doit porter annuellement une attention particuliére aux
gros entretiens et reparations des batiments mis en location;

En tant gu'opérateur immobilier public, Eriges soutien la ville de Seraing &
metire en place, & travers son PST-PDU, différentes actions. L'une d'elles
s'attachera & gérer des transitions immobiligres par des occupations
éphéméres notamment dans 'ancienne mairie d'Ougrée et une deuxigme
action prioritaire sera la lutte contre les immeubles inoccupés. Cefte
dernigre mission tendra & mettre en place un maximum de corrélation avec
le projet URBACT.

Eriges—Pland’'entreprise 2021

Les recettes, quant a elles, seront constituees comme suit,

en 2021.

Généralement :

D'une capitalisation en numeraire par la Ville de Seraing constituse par les
subsides « Grandes Villes » provenantde I'année 2020 ;

D'une capitalisation en numéraire par la Ville de Seraing pour compléter
les subsides Grandes Villes ;

D'unsubside européen relatif au projet URBACT ;
Des loyers PRIMO ;

Des ventes de "'ensemble des terrains du lotissement de Boncelles.

Une perte budgétaire se profil pour 'année 2021,

Cette perte dépendra de divers facteurs dont la wvenie des ferrains du
lotissement de Boncelles, de |a réalisation éventuelle d'un nouveau PRIMO V2
|acquisition-rénovation de grande envergure) & traversles actions du PST/PDU.

Pour memoire, le contrat de gestion 2016-2019 court depuis janvier 2016. Celui-
¢l prévoyait un financement d'ERIGES comme suit © « L'engagement financier de
fa Ville comportera au minimum un volet « personnel » majoré de 20% de frais
de « fonctionnement » et « petits investissements », ainsi qu'une envelbppe
réserveée pour de lg « consuffance » en fonction des besoins des projets meneés
par ERIGES, et ce avec un minimum annuelde 30.000£. »

Celui-ci a été reconduit par avenantpourl’année 2021

%
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